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1 Willkommen
Hey, Solopreneur:in! Du interessierst Dich fur das Thema OKR Circles?

In diesem Guide habe ich alles Wichtige fur Dich zusammengetragen, damit Du
erfolgreich durchstarten kannst. Dabei habe ich mich bemiht, alles so
ausfuhrlich wie nétig und gleichzeitig so knapp wie mdglich festzuhalten. Wenn
Du trotzdem einmal mehr Informationen bendtigst und irgendwo tiefer
einsteigen willst, findest Du zu allen wichtigen Themen weiterfihrende Beitrage
im scamper.blog.

Der OKR Circle Guide befindet sich aktuell in der Beta-Version. Ich freu mich
Uber Feedback, Kritik, Ideen & Anregungen aller Art!

Schreib mir gerne in der scamper.community. Falls Du (noch) kein
scamper.member bist, kannst Du mir naturlich auch gerne eine E-Mail senden.
Du erreichst mich Uber lars@scamper.community. Wenn Du mdchtest, kannst
Du Dich auch gerne auf LinkedIn mit mir vernetzen.

Hier findest Du den kostenlosen Download der aktuellen Version.
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2 Was ist ein OKR Circle? Kurz & knapp

Ein OKR Circle ist eine besondere Form der Mastermind-Gruppe, die
gemeinsam die OKR Methode nutzt. Im OKR Circle verfolgt jedes Mitglied seine
eigenen Objectives, greift dabei jedoch immer wieder auf die Unterstiitzung, die
Ideen und das Feedback aller anderen Circle-Mitglieder zuriick, um fokussiert
an seinen individuellen, strategischen Zielen zu arbeiten.

3 Was sind Objectives & Key Results (OKR)?

Objectives & Key Results (OKR) sind eine agile Methode, mit der Du als
Solopreneur Deine Quartalsziele klar formulieren und Deinen Fortschritt
messbar und transparent machen kannst.

Wie der Name schon andeutet, bestehen Objectives & Key Results aus zwei
verschiedenen Elementen: Dem Objective auf der einen und den Key Results
auf der anderen Seite. Sie sind jedoch nicht voneinander unabhangig, sondern
vielmehr so etwas wie zwei Seiten derselben Medaille.

3.1 Objective

Das Objective ist das WAS, das Du erreichen mochtest. Nicht mehr, aber auch
nicht weniger. Dein Objective sollte fiir Dich bedeutend, konkret,
handlungsorientiert und bestenfalls sogar inspirierend sein.

Beispiel-Objective: Ich etabliere eine interessierte Stammleserschaft flr
meinen Internetblog.

3.2 Key Results

Mit Hilfe der Key Results definierst Du den MaBstab, wann Du Dein Objective
erreicht hast. Dadurch sorgen Key Results fiir Transparenz und Klarheit. Bei
einem guten Key Result gibt es keinen Zweifel, ob Du es erreicht hast oder
nicht.

Ublicherweise haben Objectives 3 bis 5 Key Results, aber wenn Dir ein einziges
ausreicht, kannst Du auch nur dieses eine Key Result fiir Dein Objective
formulieren.
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Fur das obige Objective kdnntest Du zum Beispiel folgende Key Results
festhalten:

Objective Ich etabliere eine interessierte Stammleserschaft fir

meinen Internetblog.

Key Result1 Die Zahl der Newsletter-Abonnenten steigt von 243 auf
2.000.

Key Result 2 Die Conversion-Rate (CVR) des Newsletters steigt von 2,8
auf 10 %.

Key Result 3 Der prozentuale Anteil wiederkehrender Besucher steigt
von 3,7 auf 10 %.

Wie Du siehst, sagt dieses OKR nichts dariiber aus, wie Du Dein Ziel erreichst.
Natdrlich musst Du Dir immer auch Uberlegen, was Du tun musst, um Dein
Objective zu erreichen, allerdings sind Doings nicht Teil eines OKR!

3.3 Weiterfuiihrende Links

Im scamper.blog gibt es viele Blogartikel, die sich ausfuhrlich mit dem Thema
Objectives & Key Results beschaftigen. Dort findest Du alles Uber die
Grundlagen von OKR und wie Du sie gut formulierst.

o Was sind Objectives & Key Results? = Hier findest Du alles, was Du zum

Start mit OKR wissen musst solltest.

e OKR formulieren — Die ultimative Anleitung - Gute OKR zu formulieren ist

kein Hexenwerk!

o 8 Beispiele fur schlechte OKR und wie Du's besser machst = Diese Beispiele

helfen Dir, haufige Fehler leichter zu erkennen und sie in Zukunft zu
vermeiden.

e Goals & Objectives — Ziele sind nicht immer Ziele - Warum Objectives eine

besondere Art von Zielen sind.
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4 Wie unterscheiden sich OKR von anderen
Zielmethoden?

Auf den ersten Blick wirken OKR wie ,eine weitere Methode", mit der Du Deine
Ziele verfolgen kannst. Allerdings nutzt Du mit Objectives & Key Results ein
ganz besonderes System, mit dem Du Deine OKR fiir die nachsten drei Monate
verfolgst: den OKR Zyklus.

4.1 OKR Zyklus

Der OKR Zyklus umfasst einen Zeitraum von 3 Monaten bzw. 1 Quartal und
beinhaltet vier sogenannte OKR Events:

1. OKR Planning (Zu Beginn des Quartals)

2. OKR Check-in (Oft auch Biweekly genannt, weil es meistens alle zwei
Wochen stattfindet)

3. OKR Review (Vorletzter Event zum Ende des Quartals)

4. OKR Retrospektive (Letzter Event zum Ende des Quartals)

Die Abfolge der OKR Events bleibt immer gleich und wird nicht verdndert. |st
ein OKR Zyklus beendet, beginnt direkt der nGchste. Das heiBt: Nach der
Retrospektive beginnst Du das folgende Quartal ohne Zwischenpause mit dem
ndchsten OKR Planning.

Reihenfolge der OKR Events

PI::\T\?ng ‘ . . . . . . R:\:(i:w
- ~ J

OKRCheck-ins
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5 So funktioniert der OKR Circle

In einem OKR Circle durchlaufst Du den oben vorgestellten OKR Zyklus
gemeinsam mit anderen Solopreneuren & Sologriinderinnen. (Grundsatzlich
kannst Du OKR naturlich auch allein nutzen, aber in einem Circle sind die
einzelnen Events sehr viel effizienter und nutzlicher fur Dich. AuBerdem macht
es mehr SpaB, Ziele gemeinsam zu verfolgen.)

Idealerweise besteht ein OKR Circle aus mindestens 3 und maximal 5
Solopreneuren.

Weniger als 3 Circle-Mitglieder fihren in der Regel zu sehr wenig Feedback,
vor allem in den gemeinsamen Check-ins. Mehr als 5 Circle-Mitglieder
hingegen fihren meistens dazu, dass die OKR Events zu lang werden und lhr
Eure Timebox nicht mehr einhalten konnt.

5.1 OKR Planning (1% Stunden)

OKR

Planning

Jeder OKR Zyklus beginnt stets mit dem OKR Planning. Der Hauptzweck des
Plannings besteht darin, Klarheit fur jedes Circle-Mitglied dartber zu erzeugen,
was es im kommenden Quartal erreichen will.

Dazu legt jedes Mitglied Deines OKR Circles vor dem OKR Planning ein oder
mehrere Objectives & Key Results schriftlich fest, die es im kommenden Quartal
verfolgen will, um seine strategischen Ziele zu erreichen. (Welche Tools Du
dazu nutzen kannst, erfahrst Du in Kapitel 6.4)

Im Optimalfall bringt jedes Circle-Mitglied bereits eine fertige Fassung seines
OKR mit in das Planning, um dieses den anderen Mitgliedern des Circles
vorstellen zu kénnen.

Zumindest sollte jedes Mitglied schon eine "grobe Idee" fur ein sinnvolles
Objective mit den anderen teilen konnen. Denn der Sinn des OKR Plannings
besteht darin, dass Du von den anderen Circle-Mitgliedern Feedback zu Deinen
OKR erhaltst.
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Mit Hilfe dieses Feedbacks bist Du dann in der Lage, Deine OKR (nach dem
Planning) noch einmal zu Uberarbeiten, anzupassen oder sogar komplett zu
verwerfen, bevor der eigentliche OKR Zyklus startet.

Im OKR Planning sollte jedes Mitglied einen Zeitraum von 12 bis maximal 20
Minuten erhalten, um seine OKR vorzustellen und Feedback zu erhalten. Es
sollte nicht Idnger als 1%z Stunden dauern.

5.2 OKR Check-in (1 Stunde)

000000
N\ _J

OKR Check-ins

Nach dem OKR Planning startet jedes Circle-Mitglied mit seinen eigenen,
individuellen OKR. Damit Dein OKR Circle jedoch wahrend des Quartals nicht
"auseinanderfallt" und sowohl Commitment als auch Fokus auf die Objectives
gewabhrleistet ist, triffst Du Dich mit Deinem OKR Circle alle 2 Wochen zum OKR
Check-in.

Insgesamt sollte Euer OKR Check-in nicht Ianger als 1 Stunde dauern.

Im OKR Check-in werden ausschlieBlich die OKR jedes Circle-Mitglieds
besprochen. Dazu teilt jedes Mitglied des Circles der Reihe nach 6 wichtige
Punkte:

1. Wie ist der aktuelle Stand meiner Key Results?

2. Was habe ich unternommen, um meine Key Results positiv zu
beeinflussen?

Was habe ich hinzugelernt?

Was ist richtig gut gelaufen? (Und warum?)

Was ist schlecht gelaufen? (Und warum?)

o 0

Was mache ich als Nachstes?

AnschlieBend haben die anderen Circle-Mitglieder die Moéglichkeit, Feedback
zu geben, Ideen zu teilen, Fragen zum OKR zu stellen oder sogar aktive Hilfe &
Unterstutzung anzubieten. Danach ist das ndchste Mitglied des Circles an der
Reihe.
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Jedes Mitglied sollte am Ende des OKR Check-ins immer ein konkretes Ziel flir
sich festhalten, das es bis zum folgenden OKR Check-in erreichen will.

5.3 OKR Review (1% Stunden)

OKR

Review

Zum Ende des Quartals Uberprifst Du fur Dich allein in einer OKR Review,
welches Ergebnis Du mit Deinen OKR erreicht hast. Nutze die OKR Review, um
fur Dich einen klaren Abschluss flr Dein Quartal durchzuflhren, statt einfach
direkt mit dem nachsten OKR Zyklus zu beginnen!

Fragen und Themen, mit denen Du Dich in Deiner OKR Review beschaftigen
solltest:

o Welche Ergebnisse hast Du fur jedes Key Result erzielt?

o Hat Dich Dein OKR tatsachlich Deinem strategischen Ziel nahergebracht?

o War Dein OKR das gesamte Quartal Uber relevant? Oder hast Du es
verworfen und ein anderes begonnen? Warum?

o Hast Du Deinem OKR ausreichend Zeit und Aufmerksamkeit gewidmet?

e Welche neuen Moglichkeiten und Wege solltest Du im nachsten OKR Zyklus
anvisieren?

e Wie baust Du am besten auf dem bisher Erreichten auf?

e Welches neue OKR ware fur das kommende Quartal sinnvoll?

Fir Deine OKR Review solltest Du ungefdhr 1%z Stunden einplanen.
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5.4 OKR Retrospektive (1% Stunden)

Nach der OKR Review, die Du fur Dich allein durchfthrst, triffst Du Dich mit
Deinen Circle-Mitgliedern zur gemeinsamen OKR Retrospektive, um das
Quartal mit einem Rlckblick auf die letzten drei Monate zu beschlieBen.

Im Gegensatz zur OKR Review geht es hier vor allem darum, die gemeinsame
Zusammenarbeit und die Qualitét Eurer OKR Events flr jedes Circle-Mitglied
kontinuierlich zu verbessern. Die OKR Retrospektive sollte nicht IGnger als 1%z
Stunden dauern.

5.4.1 Kernfrage: Wie gut funktioniert unser OKR Circle?

In der OKR Retrospektive beleuchtet Ihr gemeinsam, wie gut Euer OKR Circle
funktioniert und wie hilfreich und nutzlich er fur jeden einzelnen von Euch ist.
o Wie hilfreich waren unsere OKR Events (Planning, Check-ins und
Retrospektive)?
o Wie groB war der Nutzen fur jedes Mitglied unseres OKR Circles?
e Wie gut haben wir als OKR Circle funktioniert?

e Wie kdnnen wir diesen Nutzen gemeinsam noch weiter verbessern?

BeschlieBt gemeinsam mindestens eine, aber maximal drei Verbesserungen,
die Ihr im ndchsten OKR Zyklus umsetzen werdet.

5.5 Weiterfuhrende Links

e OKR Circle — Die bessere Mastermind flir Solopreneure

o So funktioniert der OKR Zyklus

o Wie Dir OKR Events dabei helfen, Deinen Kurs anzupassen

e Warum ich mir nach jedem OKR Check-in ein Ziel setze - Das Geheimnis

erfolgreicher OKR Check-ins

e So machst Du eine OKR Review, die Dir wirklich weiterhilft > Wie Du Dein

Quartal sauber abschlieBt und nicht einfach direkt ins nachste stolperst.
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6 Tipps fiur den Start mit Deinem OKR Circle
Du bist bereit, mit Deinem eigenen OKR Circle zu starten? Prima!

Filr den Start habe ich noch ein paar Tipps flr Dich, die ich Dir noch mit auf den
Weg geben mochte:

6.1 Mitstreiter finden

Eine der groBten Herausforderungen ist es manchmal, Mitstreiter fir einen OKR
Circle zu finden. Wenn Du in Deinem bisherigen Netzwerk nicht findig wirst,
schau gerne in der scamper.community vorbei!

In unserer Fediverse-Community findest Du andere Solopreneure &
Sologrunder, von denen viele ebenfalls OKR fir ihre strategischen Ziele nutzen
und Teil eines OKR Circles sind. Haufig kannst Du dort einfach einem bereits
existierenden OKR Circle beitreten oder nach anderen Interessierten suchen.

6.2 Nutzt einen Kick-off-Termin

Bevor Ihr mit Eurem ersten OKR Planning beginnen konnt, solltet Ihr Euch
gemeinsam zu einem kurzen Kick-off-Termin verabreden. Dazu reicht meistens
ein ein- bis anderthalbstiindiges Treffen.

6.2.1 Lernt Euch kennen und gleicht Eure Erwartungen ab

Das klingt vielleicht banal, ist aber wichtig, um zu merken, ob Ihr wirklich
zusammenpasst.

6.2.2 Legt Grundregeln fest

Besprecht Dinge wie Vertraulichkeit und Verbindlichkeit. Was passiert zum
Beispiel, wenn jemand einen Termin verpasst? Wie geht ihr mit Feedback um?
Sorgt fur Vertrauen und Psychologische Sicherheit, indem lhr Euch darauf
einigt, dass keine Interna an andere weitergegeben werden.

6.2.3 Stellt Euch Eure Tools vor

Welche Tools wollt Ihr verwenden, um Eure OKR mit den anderen zu teilen?
Gerade wenn |hr Euch online trefft, solltet Ihr Euch untereinander kurz die von
Euch verwendeten Tools zeigen.

@ Dieses Material von Lars Richter steht unter der Creative-Commons-Lizenz Namensnennung 4.0 International. Um
@ = eine Kopie dieser Lizenz zu sehen, besuche https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de.

10.08.2026 o scamper



https://scamper.blog/?utm_source=okr-circle-guide&utm_medium=pdf&utm_campaign=okr-circles&utm_term=circle-guide
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de
https://scamper.blog?utm_source=okr-circle-guide&utm_medium=pdf&utm_campaign=okr-circles&utm_term=circle-guide
https://scamper.community/?utm_source=okr-circle-guide&utm_medium=pdf&utm_campaign=okr-circles&utm_term=circle-guide
https://scamper.blog/psychologische-sicherheit/?utm_source=okr-circle-guide&utm_medium=pdf&utm_campaign=okr-circles&utm_term=circle-guide

10

6.2.4Findet einen Termin fir Euer OKR Planning

Damit der erste Check-in nicht direkt flir andere Dinge genutzt wird, solltet lhr
einen separaten Termin flr Euer Planning festlegen. Hierflr reichen meistens
60 bis maximal 90 Minuten aus. Legt das OKR Planning vor Euren ersten
Check-in, am besten in die erste Woche des neuen Quartals.

6.2.5 Legt einen Regeltermin fiir den Check-in fest

Der OKR Check-in ist der wichtigste Termin Eures Circles. Legt einen
Regeltermin fest, der alle zwei Wochen immer am gleichen Tag zur gleichen
Zeit stattfindet.

So vermeidet lhr, jedes Mal einen neuen Termin finden zu mussen.

6.2.6 Bestimmt einen Timekeeper

Anfangs passiert es schnell, dass die OKR Events Uberzogen werden und
langer dauern als empfohlen. Bestimmt deshalb fur jedes Treffen einen
Timekeeper, der oder die darauf achtet, dass jedes Circle-Mitglied seine
verfugbare Zeit nicht Uberzieht und jeder Teilnehmer ausreichend Raum fur
seine Themen erhalt.

Hier gibt es naturlich auch eine Vielzahl digitaler Tools, die Ihr erganzend dazu
nutzen konnt.

6.3 Gut genug ist besser als perfekt

Gute OKR zu formulieren ist zwar kein Hexenwerk, erfordert aber naturgeman
ein wenig Ubung. Wenn Du mit OKR startest, solltest Du Dir die Messlatte nicht
zu hoch hangen.

Viel wichtiger ist, dass Du startest!

Denk immer daran: Wenn das nachste Quartal beginnt, wirst Du wieder neue
Objectives & Key Results formulieren. Dadurch wirst Du beim Formulieren von
OKR automatisch von Quartal zu Quartal immer besser, weil Du schnell merkst,
was (fur Dich) funktioniert und was nicht.

6.4 Tools & Software

Grundsatzlich reichen Zettel & Stift vollkommen aus, um Deine OKR irgendwo
festzuhalten. Weil sich die allermeisten OKR Circles aber online treffen, solltest
Du jedoch eine (einfache) Software nutzen, um Deine OKR zu tracken.
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Nutze das, was am besten zu Dir passt!

Viele Circle-Mitglieder der scamper.community verwenden Notion (oder sogar
Word) fur ihre OKR. Wenn Du es etwas professioneller angehen willst, empfehle
ich Dir die OKR-Software Perdoo, die Du als Solopreneur sogar kostenlos
verwenden kannst.

Ihr misst in Eurem OKR Circle auch nicht zwangslaufig alle die gleiche Software
nutzen. (Aber es hilft, weil Ihr Euch dann leichter orientieren kdnnt.)
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